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ENTREVISTA

Retrospectiva 2025

A Subsecretaria de Atividades Judiciarias (SAJ) da Secdo Judiciaria do Rio de
Janeiro encerrou 2025 com a sensacao de dever cumprido. Entre a modernizacao

de sistemas e o apoio direto as unidades judiciais, a SAJ reafirmou sua
importancia estratégica. O trabalho integrado, orientado pelas diretrizes da
Direcao do Foro, do TRF2 e pelas normativas nacionais do Conselho da Justica
Federal (CJF) e do Conselho Nacional de Justica (CNJ), garantiram que cada
processo e cada atendimento ganhasse em qualidade e seguranca.

Em uma conversa exclusiva com a nossa Diretoria, mergulhamos nos bastidores
dessa gestdo que atingiu metas, superou desafios e ja desenha um 2026 pautado
pela automacao integral e pela exceléncia no atendimento ao cidaddo. Confira o

balanco dessa trajetéria que reafirma o compromisso da SAJ com a qualidade do

Foto: SA

servico publico.

Entrevistada: Andréa Alves Inocéncio,
diretora da Subsecretaria de Atividades
Judiciarias (SAJ).

1. Andréa, como a Subsecretaria de Atividades Judiciarias (SAJ) encerra o ano de 2025?

Encerramos 2025 com a consolidagdo de importantes avangos institucionais. A Subsecretaria de Atividades Judiciarias
reforcou seu papel estratégico no apoio as Varas Federais, ampliando servigos, aperfeicoando fluxos de trabalho e
fortalecendo a integracao entre as unidades administrativas e judiciais.

Entre os destaques do periodo estdo a ampliagcdo da Central de Pericias, o fortalecimento do Primeiro Atendimento ao
cidaddo, a melhoria dos servigos de certidées e o suporte continuo as unidades judiciais em demandas urgentes e de alta
complexidade.

Também avangcamos na modernizacdo tecnoldgica, com participagédo ativa nos processos de homologagédo do sistema e-Proc,
contribuindo para maior eficiéncia e seguranca na tramitacdo processual e no fluxo dos testes.

2. A Central de Pericias teve avancos importantes. Quais foram os principais resultados?
A Central de Pericias passou por um processo de estruturacdo e fortalecimento, com o objetivo de tornar a gestdo das
pericias mais eficiente e transparente.

Entre os principais resultados podemos destacar:
e ampliacdo do suporte as Varas Federais na designacédo e gestdo de peritos;
e aprimoramento dos fluxos administrativos relacionados as pericias judiciais;
e maior organizag¢éo e padronizacdo dos procedimentos;
» melhoria na comunicacao entre servidores da central de pericias, peritos e unidades judiciais.

Essas medidas contribuiram para dar maior celeridade aos processos que dependem de pericia médica.

3. Qual é a importancia do Primeiro Atendimento para a Justica Federal?

O Primeiro Atendimento é um servigo essencial para garantir o acesso a Justica e fortalecer a cidadania.

Em 2025, o setor manteve atuacdo destacada no atendimento direto ao publico, prestando orientagcées processuais e
facilitando o acesso dos cidaddos aos servigos da Justica Federal.

Além do atendimento regular, a equipe participou de agGes de cidadania, levando informacdo juridica e orientagcdo a
populacédo, especialmente a pessoas em situagao de vulnerabilidade.

Essa atuacgao reafirma o compromisso institucional de aproximar a Justica da sociedade.




4. Andréa, como a Subsecretaria tem apoiado as Varas Federais?
O apoio as unidades judiciais € uma das principais atribuicdes da Subsecretaria.

Ao longo de 2025, buscamos fortalecer esse suporte por meio de:
e atendimento técnico as secretarias das Varas Federais;
» apoio em demandas urgentes e de alta complexidade;
e orientacao sobre procedimentos administrativos e operacionais;
e melhoria continua dos fluxos de trabalho internos.

O objetivo é garantir que as unidades judiciais tenham condicGes de atuar com maior eficiéncia e seguranca na tramitacéo
dos processos.

5. Houve avancos na area tecnolégica, especialmente no sistema e-Proc?
Sim. A Subsecretaria participou ativamente dos processos de testes e homologacao do sistema e-Proc, colaborando para o
aperfeicoamento da plataforma e sua integracdo com sistemas internos e externos.

Esse trabalho envolve a identificacdo de melhorias operacionais, andlise de fluxos processuais e apoio as unidades durante a
adaptacao as funcionalidades do sistema.

Atuamos diretamente na criacdo das regras da Tramitacdo Agil no e-Proc, que tornou o processo de trabalho desde da
distribuicdo do processo até a marcacédo de pericias e realizagao das pericias, mais eficiente e mais agil.

A modernizagdo tecnoldgica é fundamental para garantir maior agilidade, transparéncia e confiabilidade na gestdo
processual.

6. Os servicos de cumprimento de mandados e emissao de certidées também passaram por melhorias?
Sim. Buscamos aperfeigoar continuamente os procedimentos relacionados a expedi¢cao de certidées e ao fluxo da Central de
Mandados.
As melhorias incluiram:
e revisdo de procedimentos internos;
e padronizagao de rotinas administrativas;
» aperfeicoamento dos fluxos de atendimento a advocacia e aos jurisdicionados;
e maior integracdo entre setores;
» confiabilidade das informacdes prestadas pelos OJAS.

Essas medidas contribuem para tornar os servigos mais rapidos, organizados e acessiveis.

7. Quais sdo as metas da Subsecretaria para 2026?
Para 2026, a Subsecretaria de Atividades Judiciarias pretende avancar em trés eixos principais:
Modernizacao e inovacao

e aprimorar a utilizacdo do sistema e-Proc;

» fortalecer a integracao entre os diversos sistemas existentes;

 ampliar a automacédo de procedimentos.

Aperfeicoamento dos servicos
» consolidar e ampliar a atuacao da Central de Pericias;
e aprimorar os fluxos da Central de Mandados e dos servigcos de certiddes;
« fortalecer o Primeiro Atendimento como porta de entrada da Justica Federal.

Suporte as unidades judiciais
« ampliar o apoio técnico as Varas Federais;
e promover capacitacdo e padronizacdo de procedimentos;
e melhorar continuamente os fluxos administrativos para garantir maior eficiéncia institucional.

“ NOSSO COMPROMISSO E CONTINUAR TRABALHANDO PARA QUE A JUSTIGCA FEDERAL
SEJA CADA VEZ MAIS EFICIENTE, ACESSIVEL E ALINHADA AS NECESSIDADES DA

SOCIEDADE, (Andréa Inocéncio, Diretora da SAJ)




TEMAS EM DESTAQUE

Vozes da Cidadania: A Humanizacao que Transforma a

Justica Federal

No cenario da Justica Federal, onde resolugcées e fluxos
automatizados ditam o ritmo da produtividade, existe um pilar invisivel
que sustenta a confianca do cidadao: o atendimento humanizado. Para
alcancar os Macrodesafios Nacionais de “Fortalecimento da Relacao
Institucional com a Sociedade” e de "Garantia dos Direitos de
Cidadania", a Secdo de Atendimento ao Usuario (SEATE/SAJ) cultiva
uma cultura de acolhimento que transforma o suporte via PABX em
uma ponte de empatia.

Nessa unidade, a diversidade nao é vista como uma limitacdo, mas
como uma "lente" que permite enxergar o cidaddo com mais nitidez
emocional. A experiéncia acumulada pela equipe ao longo de décadas
demonstra que a sensibilidade é o que humaniza o servico publico.

A Escuta como Ferramenta de Justica

Para quem busca a Justica Federal, o primeiro contato ¢
frequentemente marcado pela angustia e pelo desconhecimento. Na
SEATE, o entendimento é de que o atendimento técnico deve ser
sempre precedido pelo acolhimento psicolégico.

O setor aplica uma "didatica de atendimento", guiando o cidadao
passo a passo para oferecer seguranca a quem se sente perdido na
burocracia processual. O papel do servidor vai além da solucao de
problemas: trata-se de acalmar o jurisdicionado antes de buscar a
resposta técnica, transformando cada chamada em uma efetiva
oportunidade de cidadania.




A Vivéncia como Fonte de Empatia

A cultura de trabalho na SEATE é profundamente influenciada pela
integracdo entre servidores com e sem deficiéncia visual. Essa
convivéncia com a diversidade reforca a importancia da
interdependéncia e sensibiliza o olhar para quem busca auxilio pelo
telefone. O resultado é um atendimento onde a escuta ativa e a empatia
sdo potencializadas pela soma dessas diferentes vivéncias, tornando-se
o principal diferencial.

Essa ética profissional se utiliza da experiéncia como usuario de outros
servicos para balizar o padrao de qualidade interno. O compromisso da
equipe é ndo repetir com o cidadao as dificuldades enfrentadas em
atendimentos externos pessoais, garantindo que o acolhimento seja a
regra, e ndo a excecao.

Vinculos que Superam as Distancias

A resiliéncia da unidade foi testada em momentos criticos, como o
periodo da pandemia de COVID-19. Mesmo diante de situagcdes de alta
tensdo e incerteza, a equipe manteve a calma, compreendendo que o
cidadao também precisava de um norte em meio ao isolamento.

E a dedicacdo também cria lacos que superam a frieza dos sistemas.
Nao raro, o setor se torna uma janela de acolhimento tao significativa
que jurisdicionados retornam o contato apenas para compartilhar
vitérias e noticias familiares, meses apés a conclusao de seus
processos. Isso prova que a SEATE atua como um elo humano, e nao
apenas como operadora de sistemas.

Os varios aspectos da inclusao

O caminho para a inclusado plena na Justica Federal também passa pela
convivéncia e pela acessibilidade pratica. Internamente, a inclusdao deve
se manifestar em gestos simples de interacdo cotidiana, combatendo a
invisibilidade e reforcando que a convivéncia é a base de uma
instituicdo saudavel.

No campo estrutural, a ado¢cdo ndo s6 de tecnologias acessiveis, mas
de recursos que permitam a seguranca e a autonomia sao essenciais,
garantindo que as necessidades reais sejam atendidas.

Com o olhar no futuro, a experiéncia da SEATE nos lembra que, embora
algoritmos e softwares sejam fundamentais, a voz humana e a
valorizacao da diversidade continuam sendo os recursos mais
eficientes para garantir que ninguém seja deixado para tras.




SProc
ATUALIZAGOES

Nova versao 9.18 do e-Proc (pezembro de 2025)

Relatério Geral

e Inclusdo de uma parte em varios processos numa Unica operacao, de forma similar a inclusdo de peritos em
lote. Disponibilizagdo em Relatério Geral.

« Incluida a pesquisa por precedentes qualificados informados, sugeridos e citados.

¢ O sistema agora também permite a selecdo multipla no campo “Informacdo Complementar”.

Secao de Julgamento
» Agora é possivel visualizar os lembretes dos processos em pauta diretamente no Painel da Sessao.
A cor do icone (fones de ouvido) muda quando o Secretario solicitar a juntada de notas do processo.
o Possibilidade de inclusdo do tipo “Julgamento com Perspectiva Racial” em acérdaos e decisdes, quando da
elaboracao da minuta.

Automatizagoes - REGRA ATP
» Foi criada regra de automatizacao por novo Tipo de Controle: “Por Evento ou Tipo de Peticao ou Documento”

Gestao de Mandados
» Alteracdo na aparéncia da tela “Devolver Mandado sem Cumprimento”.

DJEM
 Intimag¢des com representacao por Jus Postulandi ndo serdo mais enviadas para o DJEN.

Requisi¢coes CEAB/D)
e Criacdo do Evento "Expedida/certificada a intimacdo eletrénica - Requisicdo Cumprimento - Incluir
Consignacao".
o Excluido o evento “Expedida/certificada a intimacdo eletrdnica - Requisicdo - Concessao ou restabelecimento
de beneficio 80 anos ou doenca grave”.

Certidao de Poderes de Procuracao
» O sistema e-Proc passa a contar com uma funcionalidade que permite o cadastramento, validacdo e emissdo
de certiddo que atesta os poderes conferidos pelas partes aos advogados constituidos, para fins de saque
presencial, facilitando o trabalho das unidades jurisdicionais e agilizando o atendimento da Advocacia.

Minutas
e Foram criadas novas tags: @dispositivodoacérddoultimojulgamento; @dataultimasessaodejulgamento e
@ementaultimojulgamento.

Peticionamento Inicial
= o Sera possivel ao advogado, no peticionamento da inicial, consultar e incluir novo endereco para a parte
= (autores e réus), e ainda permitir a marcacdo do endere¢o como favorito.

——

‘Hf"‘“ ‘ Confira mais detalhes no manual de Novidades da Versao: Clique aqui



https://intranet.jfrj.jus.br/sites/default/files/CGSI/novidades_de_versao_-_e-proc_-_9.18_-_final_v1.pdf

RESULTADOS CORPORATIVOS
Relatorio das Unidades SAJ

A Subsecretaria de Atividades Judiciarias (SAJ) encerra 2025
consolidando sua modernizagdo. Mesmo diante de uma expressiva
reducdo de pessoal, a Subsecretaria manteve a exceléncia através
do planejamento e do uso estratégico da tecnologia.

Automacao e Sistemas (CGSI)

« Tramitacdo Agil: Implementacdo das fases 2 e 3 para agdes de
beneficios por incapacidade (80 regras de automacao).

e Homologacao: Testes de 6 versdes do e-Proc e suporte na
integracao do Domicilio Judicial Eletrénico (DJE) e DJEN.

Processamento e Apoio Judiciario (CEPR)

« Cartas e Declinios: Gestdo centralizada de cartas precatorias,
declinios criminais, civeis e execucao fiscal de juizos externos.

« Acesso e Cidadania: Responsavel pelo Ponto de Incluséao
Digital (PID) no Foro Almirante Barroso e pela validacdo de
usuarios externos no e-Proc (Advogados, Peritos e
Procuradores).

Foto: Sora Shimazaki (Pexels)

Conciliagcao e Autocomposicao (CEJUSC-Rio)

+ Papel Estruturante: Realizou 1.921 audiéncias (42,5% do total da

SJRJ) e homologou 2.969 acordos.
“ « Volume de Atos: Totalizou 14.963 atos judiciais vinculados a
O0S DADOS SAO atividade de conciliagdo no ano.
APENAS RESUMOS DE
MILHARES DE Suporte e Atendimento (CSUP / SEATE)
HISTORIAS — CONTE
ALGUMAS DESSAS + Portal Unificado: Participacdo intensa na migracdo de dados e

checagem de links do novo portal TRF2/JFRJ.
+ Gestdo AJG: Apoio na gestdo do portal para peritos e criagdo de
banco de dados para assistentes sociais.

HISTORIAS PARA
AJUDAR A DAR
SENTIDO AOS DADOS.

TR [ A, « Produtividade SEATE:

1.SUPROC: 8.823 chamados (sistema 100% acessivel para
servidores com deficiéncia visual).
2. PABX: 31.302 atendimentos.
J 3. GLPI (Interno): 4.447 chamados solucionados.




Certidoes e Autuacao (SECER)

e Emissdes: Total de 60.070 Certid6es Judiciais Eletrénicas (Civel,
Criminal e Eleitoral).

» Pesquisa Especializada: Suporte em informac¢des de autuacédo para
cartas precatérias e inquéritos policiais.

Pericias e Centrais (DAPJ)

« Explosdo de Demanda: A CEPER-RJ saltou de 495 iniciais/més
(janeiro) para 2.022 (novembro). As centrais operam hoje com média
de 4.000 processos mensais.

« Novas Competéncias: Inclusdao de pericias médicas para BPC,
Juizados Tributérios e Isencéo de IR por moléstia grave.

+ Desafio Sistémico: Atuacdo direta na correcdo de falhas de
integracdo entre e-Proc e sistema AJG/CJF.

Apoio aos Nucleos de Justica 4.0 (DAG4)

« Expansao Territorial: Os nlcleos passaram a atender também Varas
da Secdo Judiciaria do Espirito Santo.
 Monitoramento: Gestdo de 14 unidades distintas no e-Proc por uma

equipe reduzida, garantindo o fluxo dos acervos remanescentes e
novos.

Primeiro Atendimento (COA))

+ Sistema Luiz Gama: Implementado na Capital e nas Subsec¢des para
0 primeiro atendimento e geracdo de iniciais, contribuindo para a
conquista do Selo Linguagem Simples 2025 pelo TRF2.

¢ Inclusdo: Implementacdo de filtros para o selo "Tribunal Amigo da
Pessoa ldosa".

+« Atendimentos: 20.277 atendimentos presenciais e 1.725 conciliacdes
realizadas (Subsecdes).

+ Acdes sociais: Participacdo nos eventos Registre-se, PopRuaJdud
2025, Acé@o Social pelo Dia Nacional da Luta da Pessoa com
Deficiéncia, Pontes de Justica no IPUB/UFRJ e Acdo Social Justica
para a Pessoa ldosa.

Controle de Mandados (CCOM)

* Resiliéncia: Mesmo com 13 baixas no quadro de OJAs, foram
distribuidos 181.427 mandados (média de 47,84 por Oficial).

e Inovacao: Distribuicdo de 177 celulares institucionais, pratica
importada da SJRS para garantir seguranca e autenticidade nas
diligéncias.

Os numeros de celulares institucionais podem ser verificados, consultando a
autenticidade da linha telefénica no Portal da Justica Federal:
https://www.trf2.jus.br/jfrj/atendimento/consulta-de-autenticidade-de-contato-

dos-oficiais-de-justica



https://www.trf2.jus.br/jfrj/atendimento/consulta-de-autenticidade-de-contato-dos-oficiais-de-justica
https://www.trf2.jus.br/jfrj/atendimento/consulta-de-autenticidade-de-contato-dos-oficiais-de-justica
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Conhecimento ao seu alcance: Manuais e-Proc Atualizados
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A evolugdo do Sistema de Processo Eletrénico (e-Proc) na Justica Federal da 29 Regido avanga a passos
largos. Para acompanhar esse ritmo, a Subsecretaria de Atividades Judicidrias (SAJ) disponibiliza um
espago completo de manuais e tutoriais, organizados estrategicamente na Intranet e na Internet.

O objetivo é oferecer um suporte para a resolugéo de davidas, garantindo agilidade interna, e facilitar o
acesso rapido e autdbnomo para o publico externo.

Destacamos os principais eixos temdaticos que ja estdo disponiveis para consulta:

Intranet — Suporte ao Pablico Interno
Na Intranet, o repositério foi desenhado para ser uma ferramenta de gestdo. Com atualizagdes recentes, o
espaco oferece suporte para as demandas mais criticas do dia a dia.

Intranet - Apoio ao Usudrio Externo

Sabemos que orientar o publico externo consome boa parte do tempo das varas. Para otimizar esse fluxo,
a SAJ disponibiliza manuais especificos que o servidor pode utilizar como base de resposta ou encaminhar
diretamente aos interessados.

Internet - Transparéncia e Autonomia para o Cidadéo
O portal externo da Justica Federal organiza o conhecimento por perfil de usudrio, permitindo que o
cidaddo e os operadores do direito encontrem solu¢ées de forma independente.

Onde acessar:
« Intranet — Usudrio Interno: https://intranet.jfrj.jus.br/unidade/cgsi/usuario-interno

* Intranet — Usudrio Externo: https://intranet.jfrj.jus.br/unidade/cgsi/usuario-externo
« Internet: https://www.trf2.jus.br/jfrj/consultas-e-servicos/manuais-do-usuario-proc

'
\ V4
- _ Todos esses recursos estdo a um clique de distancia no portal da SAJ.
, . Manter esses manuais como "favoritos" no seu navegador é a melhor
= estratégia para uma rotina mais agil e com menos intercorréncias técnicas.



https://intranet.jfrj.jus.br/unidade/cgsi/usuario-interno
https://intranet.jfrj.jus.br/unidade/cgsi/usuario-externo
https://www.trf2.jus.br/jfrj/consultas-e-servicos/manuais-do-usuario-proc
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SISPERJUD

SISTEMA DE PERICIAS JUDICIAIS

Foto: Portal do CNJ

SISPERJUD: A Nova Era na Gestéio de Pericias Médicas na Justica Federal

A Subsecretaria de Atividades Judicidrias (SAJ) destaca a consolidagéio do SISPERJUD, novo Sistema
Nacional de Pericias Judiciais, instituido pelo CNJ (Resolugéo n° 595/2024), para padronizar a producgéo de
provas técnicas, refletindo o compromisso da Justiga Federal com a eficiéncia e a transparéncia.

Em novembro de 2026, este sistema serd implementado como ferramenta obrigatéria em todo o Brasil para a
gestdo de pericias, especialmente as médicas, visando a celeridade dos processos previdencidrios e
assistenciais.

Padronizagéio e Seguranga Juridica

Diferente dos modelos de laudos em texto livre, o SISPERJUD utiliza um formuldrio eletrénico estruturado. Os
peritos médicos agora respondem a uma drvore de quesitos padréo estabelecida pelo CNJ, o que minimiza
dubiedades e facilita a andlise do magistrado.

A integracd@o do SISPERJUD com o PJe garante que o fluxo da prova pericial seja continuo, desde a homeagdo
do perito até o pagamento dos honordrios via AJG.

Principais Beneficios para as Varas Federais:
* Agilidade no Fluxo: A transmissé@o dos dados é automdtica para o sistema processual (PJe), eliminando
etapas manuais de anexagdo.
e Transparéncia nos Honordrios: O sistema facilita o controle da Assisténcia Judiciaria Gratuita (AJG),
acelerando a liberagdo de pagamentos aos profissionais cadastrados apés a entrega do laudo.
¢ Qualidade da Prova: Com perguntas direcionadas, o indice de pedidos de esclarecimentos ou pericias
complementares tende a diminuir significativamente.

Implementacéo e Suporte

Para as Secretarias de Vara e Gabinetes, o SISPERJUD oferece um painel de controle que permite monitorar o
prazo de entrega dos laudos e o desempenho dos peritos nomeados. A transicdo para este modelo
estruturado &€ um passo decisivo para reduzir o tempo médio de tramitagéo das acdes de beneficios por
incapacidade.

O Programa Justi¢a 4.0 disponibilizou um curso online autoinstrucional sobre o SISPERJUD, na plataforma da

https://enaju.cnjjus.br/ead/?

Escola Nacional do Judicidrio (ENAJU). Acesse-o clicando no link abaixo e se cadastrando:


https://enaju.cnj.jus.br/ead/

::: Nova Sala de Pericias: dignidade e acolhimento na Av. Venezuela

Fotos: SAJ e ACOS

A Subsecretaria de Atividades Judiciarias (SAJ), com o apoio da Direcado do Foro, entrega a populagdo uma nova
referéncia na prestacao de servicos: o Setor de Pericia Médica Judiciaria.

Localizado no térreo do Bloco B (F6rum da Av. Venezuela), o novo espaco significa ndo apenas uma melhoria de
infraestrutura, mas o caminhar da eficiéncia juridica com a dignidade humana. Para muitos segurados que enfrentavam
longos deslocamentos vindos de areas vulneraveis, a chegada a pericia médica era, historicamente, um momento de
tensdo. A nova sala e o layout reformulado do setor transformaram essa realidade.

O espaco, planejado para acolher, oferece:

* Capacidade Ampliada (10* Sala de Pericias): Através de um remanejamento inteligente, o setor agora conta com
10 salas padronizadas e equipadas com acesso direto ao sistema e-Proc, garantindo celeridade ao fluxo processual.

» Conforto e Cultura: Sala de espera climatizada, café de boas-vindas e programagcéo cultural.

« Espaco de Apoio a Maternidade e Descompresséo: Area reservada para amamentac&o, com poltrona e itens de
higiene. Este ambiente também foi estrategicamente planejado para funcionar como uma sala de descompressao,
oferecendo um reflgio acolhedor para acalmar animos e mediar situacdes de estresse.

* Nova Copa para Servidores e Peritos: A reorganizagdo incluiu a criagdo de uma Copa, proporcionando melhores
condicdes de trabalho e bem-estar para a equipe.

Resultados Praticos:

* Reducao de espera: O tempo de espera, que chegava a quatro horas, caiu drasticamente. Hoje, o atendimento é
guase imediato.

* Qualidade Técnica: os peritos agora trabalham em um ambiente silencioso e iluminado, o que reflete diretamente
na qualidade da prova pericial, garantindo que o laudo - fundamental para a sentencga do juiz - seja elaborado com
preciséo.

« Sustentabilidade e Unidao: O novo layout utilizou méveis reaproveitados e contou com uma "vaquinha" e doactes
dos préprios servidores.




Um Olhar Além do Processo: A Justica que tem Rosto

Na primeira semana de margo, 0 projeto Acessa Jus
percorreu as terras de Paraty com uma missao clara:
levar a mdo do Estado até onde a necessidade é mais
urgente. Mais do que um mutirdo de servicos, a agdo
nas comunidades indigenas e caicaras foi um exercicio
de dignidade e reconhecimento, que contou com
diversos parceiros, entre eles uma equipe do 1°
Atendimento da Justica Federal, traduzindo conceitos
abstratos de direito em gestos concretos de amor ao
préximo e justica social.

Nesta edi¢do, ao registrarmos as acdes realizadas na
Aldeia Itaxim e comunidade dos caicaras,
localizados em Paraty-Mirim, convidamos vocé a
fazer uma pausa. O que relatamos aqui ndo sao
apenas estatisticas de atendimento, mas encontros de
dignidade:

* O Valor de um Nome: Quando o TJRJ insere um
nome étnico em um registro, ele ndo esta apenas
preenchendo um formulario; esta devolvendo a uma
pessoa a sua histéria e a sua identidade mais
profunda.

e Amparo ao Vulneravel: Os pedidos de auxilio-
doenca, BPC-LOAS Idoso e BPC-LOAS Deficiente
decididos em beneficio dos autores nas audiéncias
de conciliagdo, representam a seguranca alimentar
e o alivio de uma familia.

A Saida da Invisibilidade: A emissdo de um CPF
pela Receita Federal ou de uma ldentidade pelo
DETRAN é o nascimento civil de quem, até entéo,
ndo conseguia acessar os direitos mais basicos.

Cuidado com a Vida: Exames e atendimento
médico, oferecidos por meio da parceria entre a
Fiocruz e a Secretaria de Saulde, lembra-nos de
gue a justica social também passa pela salde do
corpo.

Trabalhar na Justica é, em ultima analise, trabalhar
pela restauracao da esperanca. Que este boletim
nos lembre de que somos todos instrumentos — ou
"cinzéis" — de uma obra muito maior do que nés
mesmos: a construgcdo de um mundo onde o bem e
a justica sejam plenos.

Fotos: SAJ
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Especialista em Gestdo Estraté-
gica e em Idiomas, Ana Sabino
Pereira trabalhou como tradu-
tora numa multinacional, antes
de ingressar na Justica Federal,
ha 20 anos.

Desde que tomou posse, ela
sempre atuou na Subsecretaria
de Atividades Judiciarias (SA)),

trabalhando em diferentes
unidades. Atualmente, esta
lotada na Coordenadoria de
Suporte ao Usuario (CSUP/SA)).

TALENTOS SA)

O Refugio Colorido de Ana Sabino: Onde as Caixas Guardam
Segredos e Curam a Alma

Apresentagdo

Cores, flores e muita precisdo. E assim que Ana Sabino, servidora da SAJ,
preenche seu tempo livre e exercita a criatividade. O talento para a pintura em
madeira, que vocé confere nas fotos desta edigdo, revela um lado artistico
fascinante que vai muito além das rotinas administrativas. Conversamos com a
Ana sobre suas inspiragdes, as técnicas que utiliza para criar pecgas tédo
detalhadas e como esse hobby se tornou sua principal fonte de equilibrio e
expressao.

1. Ana, como e quando o artesanato entrou na sua vida?

Quando eu fiqguei doente do joelho esquerdo. Tenho artrose severa e chegou um
ponto em que tive muita dificuldade de caminhar, de fazer ginastica. Pintar e
desenhar é algo que fago paradinha; me distrai da vida, eu vou para outro
mundo. Fico preocupada apenas em conseguir cores bonitas para que a
composicdo final agrade os olhos de quem veja. Foi uma distracdo da falta de
mobilidade, de onde concluimos que a artrose também tem um lado bom.

2. Por que as caixas de madeira? O que te atrai nesse material?

Porque as caixinhas guardam segredos, guardam objetos: coisinhas bonitas -
como brincos, anéis -, ou coisas cheirosas, como sabonetes. E um cantinho para
guardar coisas queridas!

3. Suas pecas sdo muito vibrantes. De onde vem a inspiracdo para tantas
cores e flores?

Pesquiso muito o artesanato mexicano e o nordestino. Gosto de cores, acho que
um dia colorido é um presente e penso que a caixinha tem que ser colorida para
trazer alegria. Uso muito o estilo Flower Power, que tem muita flor. A ideia é que
a caixa seja um "ponto de atencgdo" diferente de tudo o que a pessoa tiver em
cima do mdével.Gosto muito de decoupage, péatina e autorrelevo feito com massa.

4. Como vocé equilibra o tempo entre o servigo publico e os pincéis?

Eu pinto a noite. Chego em casa, troco de roupa, pego minha cesta de tintas e
espalho tudo na mesa da sala. O servigo publico tem muitas regras, burocracia
e rotina. Na pintura, a regra é das cores, é ficar bonitinho. Se ficou feio, passo
outra m&o por cima e fago diferente. E para sair da burocracia. Trabalho na
Justica ha 20 anos, em salas com horarios e manuais. Para pintar, posso estar
de camisola ou shortinho, na minha "baguncinha” criativa.

5. Que conselho vocé daria para o colega da SJRJ que tem um talento
escondido, mas ainda ndo criou coragem para desenvolvé-lo?

Tem que desenvolver!

A vida ndo é sO obrigacao. A arte faz o coracdo da gente ser meigo. A gente
precisa cultivar a bondade e a delicadeza. Cada coisa nova que vocé aprende
cria uma "gavetinha" nova no cérebro. A gente utiliza mais um pedac¢o da mente
e vai ser saudavel até mais velho. O aprendizado faz a gente evoluir.

E o meu descanso, minha harmonia.

“ A GENTE TEM QUE BOTAR A DELICADEZA PARA
FORA, SENAO ELA FICA EMBOTADA DENTRO DA
GENTE. (ANA SABINO)
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